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Resumen
Las habilidades para la vida en soldados son referentes importantes para su adaptación a la vida castrense, por 
cuanto contribuyen a desarrollar recursos personales que les permiten afrontar el estrés resultado de las exigen-
cias del medio militar. El objetivo del presente estudio fue comprender el significado de las habilidades para la 
vida militar en soldados del Ejército Nacional de Colombia, para lo cual se diseñó un estudio de tipo cualitativo, 
en el que se llevó a cabo un análisis de contenido de entrevistas semiestructuradas a 21 militares de entre 19 y 23 
años (M = 20.4; DE = 1.17) con consumo de sustancias psicoactivas y depresión, quienes participaron en talleres 
psicoeducativos sobre resiliencia en el marco de un programa de formación de habilidades para la vida en una 
unidad militar de Colombia. Tras el análisis, se encontró que las categorías soporte social, trabajo en equipo, adapta-
ción a la vida militar, regulación emocional y comportamental y enseñanzas de la vida militar se asocian con la categoría 
habilidades para la vida, y que, específicamente, el soporte social es la habilidad que los soldados consideran 
más importante para su adaptación a la vida militar. Además, se encontró que habilidades como la resiliencia, 
la proactividad y la satisfacción laboral aumentan la productividad del trabajo en equipo. Los hallazgos sobre la 
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Abstract
Life skills in soldiers are key elements for their adaptation to military life, as they contribute to the development of 
personal resources that enable them to cope with the stress resulting from the demands of the military environment. 
The aim of this study was to understand the meaning of military life skills in soldiers of the Colombian National Army. 
To this end, a qualitative study was designed, involving content analysis of semi-structured interviews with 21 soldiers 
aged between 19 and 23 (M = 20,4; SD = 1,17) who had a history of psychoactive substance use and depression. These 
participants took part in psychoeducational workshops on resilience within the framework of a life skills training 
program in a military unit in Colombia. The analysis revealed that the categories social support, teamwork, adaptation 
to military life, emotional and behavioral regulation, and lessons from military life are associated with the category of life 
skills, and that, specifically, social support emerged as the skill that soldiers considered most important for adapt-
ing to military life. Additionally, it was found that skills such as resilience, proactivity, and job satisfaction enhance 
teamwork productivity. The findings on how soldiers understand life skills provide evidence for the development 
of programs aimed at promoting adaptation to military life and preventing mental health issues in young people 
serving in the military.

Keywords
life skills; resilience; military personnel; content analysis; mental health.
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comprensión de habilidades para la vida en soldados aportan evidencias para el desarrollo de programas tanto 
de promoción para la adaptación a la vida militar como de prevención de problemas en salud mental en jóvenes 
que prestan el servicio militar.
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Las habilidades para la vida (HpV) fueron definidas inicial-
mente por la Organización Mundial de la Salud (OMS), 
en 1994, como un grupo de competencias dirigidas hacia 
el comportamiento positivo y adaptable que proveen a 
las personas los recursos necesarios para ajustarse de 
forma eficaz a las exigencias y retos que se presentan 
en la vida cotidiana (OMS, 1994). Sin embargo, más 
adelante, en 2003, la OMS, en conjunto con UNESCO, 
UNICEF y el Banco Mundial, mediante la iniciativa Fo-
cusing Resources on Effective School Health, redefinieron 
las HpV y las conceptualizaron como un conjunto de 
destrezas psicosociales e interpersonales que propician 
que los individuos tomen decisiones adecuadas para su 
salud, piensen de forma creativa y crítica, afronten pro-
blemas, se comuniquen eficazmente, empaticen con los 
demás, y gestionen sus vidas de una manera saludable 
(OMS, 2003). Como se puede observar, las HpV, aunque 
surgen en el campo de la salud, pueden ser consideradas 
como genéricas y versátiles, debido a que promueven 
estilos de vida saludables y porque pueden aplicarse a 
distintos ámbitos sociales —como la educación, el tra-
bajo y la ciudadanía— y en cualquier área relacionada 
con la promoción del desarrollo humano.

Específicamente, las diez HpV son: (1) conocimiento 
de sí mismo, (2) empatía, (3) comunicación efectiva, 
(4) relaciones interpersonales, (5) toma de decisiones, 
(6) solución de problemas, (7) pensamiento creativo y 
crítico, (8) manejo del estrés, (9) manejo de los senti-
mientos y emociones, y (10) manejo de las tensiones 
(Mantilla & Chaín, 2006); y, según Mangrulkar et al. 
(2001), se pueden ubicar en tres dimensiones básicas 
que se complementan entre sí:

(a) Habilidades sociales, que incluyen la comunicación, 
la negociación, la confianza, la cooperación y la 
empatía;

(b) Habilidades cognitivas, donde se encuentran la solu-
ción de problemas, la comprensión de consecuen-
cias, la toma de decisiones, el pensamiento crítico 
y la autoevaluación; y

(c) Habilidades para el control de emociones, donde se ubi-
can el manejo del estrés y de los sentimientos, así 
como el control y monitoreo personal —esenciales 
para la promoción de la autoestima y manejo del 
estrés (Botvin & Griffin, 2007)—.

Según el Fondo de Naciones Unidas (UNICEF, 2017), 
las HpV y los estilos de vida saludables permiten la 
promoción de la competencia psicosocial, entendida como 

la habilidad que posee una persona para mantener un 
estado de bienestar mental, que se expresa a través de 
un comportamiento positivo en la cultura y el medio 
ambiente. En particular, los estilos de vida saludables 
son todas aquellas habilidades y destrezas que permiten 
desarrollar hábitos positivos y enfrentar las diversas 
situaciones que están dentro del ambiente en el cual 
una persona se desarrolla, lo cual contribuye a que se 
incrementen los recursos resilientes fundamentales 
para la salud mental (UNICEF, 2017).

En este sentido, Moreno et al. (2019) afirman que 
la resiliencia podría ser considerada como una HpV 
adicional, dado que hace referencia a la capacidad po-
sitiva que tienen las personas para afrontar de manera 
constructiva situaciones estresantes, transformándolas 
en oportunidades para tener éxito en la vida. De hecho, en 
consonancia con esto, en un estudio reciente se reportó 
que un programa, llamado “Decidier”, contribuyó al 
desarrollo de la resiliencia como HpV en jóvenes (O’Su-
llivan et al., 2021).

Ahora bien, en cuanto al contexto particular del 
presente estudio, es importante destacar que el per-
sonal adscrito a las fuerzas militares —en general, y en 
Colombia— suele estar expuesto a factores altamente 
estresantes en diferentes etapas de su carrera, los 
cuales pueden tener un impacto negativo en su salud 
mental (Sharifian et al., 2024; van der Meulen et al., 
2020). De hecho, según los resultados de algunos 
estudios (Alvarán et al., 2020), los soldados que pres-
tan servicio militar obligatorio han sido considerados 
como una población altamente expuesta a estrés al 
pasar de la vida civil a la vida militar, sobre todo por la 
exigencia del cumplimiento de los postulados en los 
que se basa su filosofía —en términos de disciplina, 
alcance, logros y discreción—.

En relación con lo anterior, Luque et al. (2016), por 
ejemplo, reportaron relaciones lineales y directamen-
te proporcionales con altos niveles de significancia en 
depresión-desesperanza y depresión-riesgo suicida en 
jóvenes entre los 17 y los 22 años vinculados al proceso 
de formación en una escuela militar colombiana; y, 
asimismo, en un estudio más reciente se encontró que 
las problemáticas de salud mental más frecuentes en el 
entorno castrense en Colombia son la depresión (8.8 %), 
ideación suicida (24.6 %), pobre imagen social (56.8 %), 
afecto negativo (26.3 %), desesperanza (23.4 %) y evita-
ción (19.3 %), las cuales pueden traer consecuencias 

Introducción
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Método

Tipo de estudio
Se llevó a cabo un estudio cualitativo, en el cual, tras la 
aplicación de entrevistas semiestructuradas a los parti-
cipantes, se hizo un análisis de contenido con el fin de 
identificar los significados expresados alrededor de la 
temática objeto de estudio (Alegre, 2022).

Participantes
Para la selección de los participantes se tuvo en cuenta 
que: (a) hubieran participado en el programa de HpV 
—incluida la habilidad de resiliencia—, constituido por 
cinco talleres dirigidos a la adaptación a la vida militar 
en los soldados de un batallón del departamento de 
Antioquia con antecedentes de consumo de sustancias 
psicoactivas y depresión; y (b) que hubieran estado en 
el área de operaciones durante al menos nueve meses.

Estos soldados, al finalizar su prestación de servicio 
militar obligatorio, regresaron al puesto de mando 
asignado para hacer su proceso de licenciamiento, y, 
una vez autorizado el desacuartelamiento, el área de 

psicología del batallón, con el aval del comandante de 
la unidad militar, invitó a los soldados a participar de 
manera voluntaria en el estudio.

En total, se contó con la respuesta afirmativa de 
21 soldados, con los cuales se procedió a firmar el 
consentimiento informado y se realizó una entrevista 
semiestructurada de manera individual, con una du-
ración de 20 minutos. El criterio de exclusión fue que 
los soldados no hubieran participado en el programa 
de HpV.

En cuanto a sus características generales, de los 
21 soldados que participaron en el estudio, algunos 
habían sido diagnosticados por profesionales de salud 
mental del ejército, ya sea con consumo de sustancias 
psicoactivas y depresión (62 %), solo depresión (28.6 %), 
solo consumo de sustancias psicoactivas (4.8 %), o con 
presencia de otros factores de riesgo (4.6 %). Además, 
al momento de la entrevista, el grupo de soldados se 
encontraba en el rango de edad de entre 19 y 23 años 
(M = 20.4; DE = 1.17), y en su mayoría provenían de los 

negativas sobre el rendimiento y el mantenimiento 
en servicio activo (Alvarán et al., 2020).

Como respuesta a este fenómeno presente en el 
ámbito militar, diversos autores han desarrollado 
programas de HpV para promover el bienestar de los 
soldados, como es el caso del estudio de Mora y Ramírez 
(2019), con el proyecto de intervención psicosocial lle-
vado a cabo con un grupo de soldados que prestaron 
servicio militar en la ciudad de Pasto (Colombia), el 
cual contribuyó al fortalecimiento de HpV de resolución 
de problemas, comunicación, empatía, asertividad, 
valores, fortalezas personales, aptitudes y tolerancia a 
la frustración.

En línea con estos hallazgos, diversos autores 
consideran que las HpV crean factores protectores 
que, por una parte, minimizan las conductas inapro-
piadas que afectan el equilibrio emocional, y, por 
otra, proporcionan herramientas que los capacitan 
para resolver circunstancias adversas (García-Silgo, 
2013; Mora & Ramírez, 2019), así como para tener una 
mayor satisfacción de vida, felicidad y expectativas 
positivas hacia el futuro (Moyano-Díaz & Palomo- 
Vélez, 2018).

Adicionalmente, se ha demostrado que los programas 
específicos de resiliencia evidencian efectos favorables 
en los procesos de adaptación y afrontamiento positivo 
en los militares y sus familias, así como en las unidades 
militares a las que pertenecen (García-Silgo, 2013; Masson 
et al., 2024; Sani et al., 2022; van der Meulen et al., 2020).

En este orden de ideas, resulta necesario tener en 
cuenta que el inicio de la vida militar presenta retos 
importantes para el cuidado de la salud mental de esta 
población, y que la prevención de problemas como de-
presión y consumo de sustancias psicoactivas —que son 
frecuentes en soldados— es un tema clave a desarrollar 
en programas de intervención, por lo que se requiere 
identificar las creencias y expectativas que tienen los 
jóvenes soldados que prestan el servicio militar obliga-
torio sobre las HpV, en tanto que estas pueden facilitar 
su adaptación al entorno militar, fomentar el bienestar 
personal y social, y generar factores protectores en la 
salud mental. Partiendo de esto, la presente investiga-
ción tuvo como objetivo comprender el significado de 
las habilidades para la vida militar en soldados de un 
batallón del Ejército Nacional de Colombia que parti-
ciparon en un programa de HpV.
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departamentos de Antioquia, Córdoba, Magdalena, 
Sucre y Tolima. Según la composición familiar, la ma-
yoría provenía de familias nucleares (47 %) y monopa-
rentales (38.1 %); y, de acuerdo con la integración de 
la familia, el 65 % venía de una familia semiintegrada, 
en la cual ambos padres viven en el mismo hogar pero 
no cumplen adecuadamente sus funciones. En cuanto 
al nivel educativo, el 90.5 % había completado la se-
cundaria, y el 9.5 % restante contaba solo con primaria 
completa.

Instrumento
Se llevó a cabo una entrevista semiestructurada para 
conocer el discurso de los participantes, en la cual se 
siguió un modelo de diálogo entre iguales mediante 
encuentros presenciales entre el investigador y el en-
trevistado. Esta técnica tiene como propósito adentrarse 
en la perspectiva del participante, detallar los aspectos 
centrales de su discurso, y develar y comprender sus 
intereses, temores, creencias, satisfacciones y alegrías 
significativas frente a algún aspecto de su realidad; 
todo ello a partir de un guion sobre tópicos generales 
planteados para rastrear la información más relevante 
según los objetivos de la investigación (Robles, 2011).

Específicamente, con el fin de evaluar en los sol-
dados el significado de las HpV centradas en las rela-
ciones sociales y el aumento de regulación emocional 
y comportamental y su relación con la experiencia en 
la vida militar, la entrevista semiestructurada estuvo 
conformada por 12 preguntas guía que incluían datos 
de caracterización sociodemográfica, la experiencia en 
la vida militar y el significado de las HpV.

Las categorías que direccionaron las preguntas 
tuvieron en cuenta las dimensiones básicas de las 
HpV, como lo son las habilidades sociales, la solución 
de problemas, el trabajo en equipo y la regulación 
emocional y comportamental, enmarcadas dentro de 
la experiencia en la vida militar. Entre estas preguntas 
se encuentran, por ejemplo:

1. ¿Cómo fue su experiencia durante estos 17 
meses de estar en el servicio militar?

2. ¿Considera que los talleres de resiliencia que 
se hicieron le sirvieron para adaptarse a la vida 
militar? ¿Por qué?

3. ¿En algún momento durante el servicio militar 
puso en práctica alguno de los aprendizajes 
que recibió en los talleres?

4. ¿Qué estrategias propone usted para la adap-
tación al servicio militar de los jóvenes que 
continuarán ingresando?

La entrevista fue construida, revisada y ajustada 
por el grupo de investigadores, quienes no formaron 
en su totalidad parte del grupo que implementó el 
programa de HpV. Se decidió, de forma conjunta con 
el comandante de la unidad militar, y teniendo en 
cuenta las funciones propias del servicio militar, que 
se dispondría de 20 minutos por participante para ser 
entrevistados.

Análisis de datos
Se llevó a cabo un análisis de contenido, el cual busca, a 
partir de la descripción de contenidos específicos del 
material verbal, establecer relaciones entre los com-
ponentes de la experiencia que se estudia, con el fin de 
extraer la tendencia del discurso central que configura 
la naturaleza de la experiencia que se investiga (López, 
2002). Este enfoque orienta la opción de construcción de 
categorías de naturaleza inductiva, que para el presen-
te estudio privilegiaron las estrategias de recolección 
de datos con base en la entrevista semiestructurada 
como estrategia connatural a la estructura de análisis de 
contenido en cuanto fuentes de información auténtica 
y plausible (Robles, 2011).

En particular, se consideraron las fases de análisis 
bajo la orientación de Weber (1985), a partir de lo cual 
se realizó un procedimiento de:

1. Selección de la unidad de análisis, que en este caso 
fueron las HpV.

2. Creación y definición de categorías, centradas en 
las relaciones sociales y el aumento de regula-
ción emocional y comportamental y su relación 
con la experiencia en la vida militar.

3. Prueba preliminar de definiciones y reglas de las 
categorías, donde se establecieron las HpV y 
adaptación a la vida militar.

4. Evaluación de confiabilidad y validez, a partir de 
una codificación de sinónimos de términos y 
frecuencia por parte de cinco evaluadores.

5. Revisión de reglas de codificación, donde, para de-
terminar las categorías, se realizó una revisión 
de la frecuencia de los códigos en las entrevis-
tas a fin de establecer el enraizamiento.
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6. Prueba preliminar del esquema de categorías revi-
sado, en el que se obtuvieron cinco categorías 
(búsqueda de soporte social, regulación emo-
cional y comportamental, trabajo en equipo, 
adaptación a la vida militar, y habilidades 
interpersonales para la vida militar).

7. Codificación de los datos, donde, una vez defini-
das las subcategorías, se integraron las propo-
siciones con los núcleos de referencia.

8. Reevaluación de confiabilidad y validez, donde se 
revisaron nuevamente las formas discursivas 
con la experiencia vivida por los participantes, 
con el fin de mantener la confiabilidad de la 
información.

En cuanto al componente específico de análisis, 
se procedió según las directrices de estudios previos 
(Andreu, 2002), específicamente en cuanto a:

1. Establecer los núcleos de referencia a partir de los 
contenidos de las entrevistas, los cuales podían 
ser proposiciones, frases completas o palabras 
con contenido propio de las entrevistas.

2. Localizar las proposiciones, para lo cual el equipo 
investigador construyó esquemas represen-
tativos a modo de interpretación con frases 
completas que dieran razón de la experiencia 
vivida por los participantes, sus características y 
estereotipos, y formas discursivas particulares 
del ambiente militar y algunas otras condi-
ciones que incluso inicialmente se mostraron 
indirectamente relacionadas.

3. Reducir las proposiciones, especialmente cuando 
correspondían a terminologías similares pro-
venientes de los núcleos de referencia, en cuyo 
caso se construyeron sinónimos que dieran 
cuenta de estos.

4. Reconstruir el discurso con base en la lista de pro-
posiciones seleccionadas, sin perder de vista 
la originalidad de los datos y procurando de 
forma inductiva constituir nodos de reflexión 

guiada por los núcleos de referencia prevale-
cientes y relacionados con las proposiciones 
seleccionadas.

5. Interpretar el contenido que combinó los nodos 
de reflexión con la experiencia del equipo 
investigador, y considerando la agrupación 
discursiva ya sistematizada y organizada como 
un todo analítico.

Para esto último, el equipo investigador utilizó 
todos los aspectos naturales de las entrevistas origina-
les, los núcleos de referencia, la lista de proposiciones 
seleccionadas y la reconstrucción discursiva con el fin 
de establecer el hilo analítico en la elaboración de 
categorías, y a modo de triangulación de información. 
Igualmente, se mantuvo la tendencia de la naturaleza 
de los datos y la experiencia de los informantes para de-
finir las categorías resultantes de forma diferenciada, 
sin que se perdiera de vista los aspectos ideológicos 
del discurso de los participantes, sus creencias, valores, 
actitudes y normatividad propias de la vida militar 
(Morse, 2001).

Consideraciones éticas
La presente investigación contó con el visto bueno del 
Comité de Ética de la Facultad de la universidad que 
lideró el estudio. Además, de acuerdo con el Código 
bioético y deontológico del psicólogo (Ley 1090 de 
2006), se solicitó a los soldados el consentimiento 
informado para participar, previa explicación de los 
objetivos de la investigación, y se garantizó mantener 
la confidencialidad de la información, así como la 
posibilidad de no participar o retirarse en cualquier 
momento del estudio. Finalmente, es importante 
mencionar que, de acuerdo con la Resolución 8430 
de 1993 del Ministerio de Salud, la investigación fue 
clasificada como de riesgo mínimo, dado que úni-
camente se solicitó a las personas entrevistadas su 
percepción sobre las HpV luego de su participación 
en los talleres psicoeducativos de resiliencia. En los 
casos donde fue necesario, se remitió a atención es-
pecializada por parte de psicología clínica.

Resultados
El análisis de contenido de las entrevistas permitió cons-
truir una matriz categorial basada en las dimensiones 
básicas de diferentes HpV, entre las que se encuentran las 
habilidades sociales, de solución de problemas, de trabajo 

en equipo y de regulación emocional y comportamental, 
enmarcadas dentro de la experiencia en la vida militar.

Específicamente, se hallaron subcategorías relacio-
nadas con la categoría habilidades sociales en jóvenes 
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soldados, compuestas por la búsqueda de soporte social, 
adaptación a la vida militar, regulación emocional y compor-
tamental, y habilidades interpersonales para la vida militar.

Dentro de estas, se identificaron categorías deductivas 
que han sido formuladas en estudios previos, como la 
búsqueda de soporte social (Sanidad Fuerzas Militares, 
2019), el aumento de la regulación emocional y comporta-
mental, las enseñanzas para la vida militar y la adaptación 
a la vida castrense (García-Silgo 2013; Mora & Ramírez, 
2019). Finalmente, una categoría emergente que ha sido 
relacionada con las HpV militar fue el trabajo en equipo, que 
incluye confianza, integración y ayuda. A continuación se 
describe lo encontrado en cada una de estas subcategorías.

Búsqueda de soporte social
En particular, la subcategoría de búsqueda de soporte social 
alcanzó la puntuación más alta (177), lo cual señala que 
es la habilidad más importante para la adaptación a la 
vida militar; dato consistente con estudios previos y que 
identifica los códigos que se relacionan con la disponi-
bilidad de personas en quienes se puede confiar, que se 
muestran preocupadas por el individuo, lo valoran y le 
demuestran aprecio (Teo et al., 2022). Específicamente, 
esta subcategoría incluye los códigos de familia, amigos 
y compañeros, figuras de autoridad, psicólogos, y todas 
las personas que pueden acompañarlos durante la vida 
militar (véase Figura 1).

Compañeros y amigos 
E29

Apoyo social y consejo
E11

Colombia patria
E9

Psicólogas
E6

Memoria social
E29

Figuras de autoridad
E5

Familia
E80

Búsqueda de soporte social

Figura 1. Matriz de la subcategoría “búsqueda de soporte social”

Nota. E = Enraizamiento, es decir, la frecuencia de los códigos en las entrevistas.

En este punto, es de destacar que la subcategoría 
familia tiene un enraizamiento de 80, lo cual repre-
senta el término más frecuente y que, por tanto, 
puede ser considerado como el más importante 
entre las fuentes de soporte social mencionadas en 
las entrevistas; en segundo lugar aparecen los compa-
ñeros y amigos con una frecuencia de 29 evocaciones. 
Al respecto, con el fin de presentar algunas de las 
expresiones referidas por los participantes, es de 
destacar la mención de uno de ellos (P14) respecto a 
la importancia de “el compañerismo y el trato con las 

demás personas […] brindar siempre el apoyo por si 
necesitan los demás. Ahí, estar ayudándoles”. 

Asimismo, la memoria social tuvo igual número de 
menciones. En este contexto, es importante señalar que, 
cuando los participantes usan la expresión “memoria so-
cial”, hacen referencia a “unirse más con los compañeros 
y así aprender que uno viene solo pero acá se encuentra 
con una familia, porque a la final ellos son una familia” 
(P13) o “[…] conocer diversas personas de parte de Colom-
bia, no solamente de donde yo vengo, sino también de 
otras regiones, aprender de sus culturas” (P9).
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Como se puede observar, los participantes recono-
cían que compartir con otros les facilitaba aprender, 
conocer a otros y a través de ellos las costumbres de 
diferentes regiones, lo que les permitía asumir el país 
como un todo. De hecho, en este punto, también hacían 
referencia al código Colombia patria, con expresiones 
como “meterle más corazón, por decirlo así, ya que 
somos los que estamos protegiendo este país” (P12) o 
“[…] conocí lugares que yo nunca creí […] que existían, 
conocí mucha gente, les ayudamos demasiado, lo que 
más se podía” (P7).

Habilidades interpersonales para la vida militar
Por otra parte, en la subcategoría habilidades interpersona-
les para la vida militar, los participantes señalaron 132 afir-
maciones que denotan su importancia como habilidad 
para interactuar y desempeñarse en el ámbito castrense. 
Según Martínez (2016), esta habilidad hace referencia a 
un conjunto de normas de conducta, capacidades y ha-
bilidades que el militar debe observar para desempeñar 
con eficacia el ejercicio de la profesión. Esta subcategoría 
la componen los códigos de pertenencia, crecimiento 
personal, formación y convivencia (véase Figura 2).

Figura 2. Matriz de la subcategoría “habilidades interpersonales para la vida militar”

Pertenencia 
E74

Convivencia
E8

Crecimiento personal
E25

Formación
E27

Habilidades interpersonales para la vida militar

Nota. E = Enraizamiento, es decir, la frecuencia de los códigos en las entrevistas.

En particular, los participantes expresaron afirma-
ciones que mostraban el sentido de pertenencia, que 
tiene un enraizamiento de 74, y que hacen referencia a 
verbalizaciones del tipo:

“Porque le ponen a hacer ejercicio […]. Para tener, pues, 
fortaleza en el monte, que le va a ayudar. ¿Que por qué lo 
paran tanto a chupar sol? Porque le va a ayudar cuando 
usted está haciendo presencias o escoltando al presiden-
te o algo, entonces eso hace parte de la formación y, pues, 
me ha gustado mucho.” (P20)

Habilidades interpersonales para la vida 
militar
En cuanto a la subcategoría regulación emocional y com-
portamental, que se relaciona con las habilidades para la 
vida descritas previamente, es de resaltar que hace re-
ferencia a la destreza que implica reconocer emociones 
en sí mismo y en los demás, así como ser conscientes de 
cómo estas influyen en el comportamiento y la capaci-
dad de responder a ellas apropiadamente (Mangrulkar 
et al., 2001; Mantilla & Chaín, 2006). En este punto, es 
importante destacar el papel de esta habilidad en la 
expresión emocional a través de la escritura, el descan-
so y la relajación, así como en los juegos, los logros y el 
restaurante (véase Figura 3).
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Figura 3. Matriz de la subcategoría “regulación emocional y comportamental”

Regulación emocional y comportamental

Escribir y leer 
E48

Aceptación y logro
E23

Comunicación emocional
E17

Logros
E9

Juegos para el manejo 
emocional

E17

Restaurante
E3

Descanso y relajación
E14

Nota. E = Enraizamiento, es decir, la frecuencia de los códigos en las entrevistas.

Expresiones como “[…] me ayudaron, a estar más 
tranquilo, no ser tan enojón, pues, tan impulsivo por 
decirlo así, entonces me mantenía muy calmado” (P16), 
“más que todo aquí en el ejército uno trabaja bajo pre-
sión, entonces uno, tomando esos consejos, uno se daba 
cuenta que uno puede tomar diferentes decisiones para 
no exaltarse o decir cosas sin pensar y que pueden llevar 
a un problema” (P3), o “escribir relaja la mente” (P2) 
sugieren que los participantes eran capaces de resistir a 
las presiones sociales y regulaban su comportamiento a 
partir de estándares personales. Además, es importante 
destacar el papel que juega la comunicación emocional 
como estrategia de regulación emocional.

Trabajo en equipo
Por otra parte, en la subcategoría trabajo en equipo, 
aunque la puntuación es similar a las ya reportadas, 
es importante resaltar que el enraizamiento en las 
puntuaciones obtenidas por los soldados en el código 
integración es de 57, lo cual concuerda con la definición 
bosquejada por Zhao et al. (2023), quien plantea que 
el trabajo en equipo se refiere a una serie de estra-
tegias, procedimientos y metodologías que utiliza 
un grupo humano para lograr las metas propuestas 
(véase Figura 4).
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Figura 4. Matriz de la subcategoría “trabajo en equipo”

Figura 5. Matriz de la subcategoría “adaptación a la vida militar”

Trabajo en equipo

Ayuda
E7

Socialización
E4

Confianza
E3

Integración
E57

Adaptación a la vida militar

Rutina
E3

Instrucción y mando 
E28

Vida civil
E10 Ejercicio físico

E5

Experiencia
E8

Oportunidad 
E2 Complejidad de labor centinela

E3

Moral combativa
E2

Nota. E = Enraizamiento, es decir, la frecuencia de los códigos en las entrevistas.

Nota. E = Enraizamiento, es decir, la frecuencia de los códigos en las entrevistas.

En esta subcategoría, algunas de las principales 
afirmaciones reportadas por los soldados respecto al 
trabajo en equipo fueron: “[…] eso ayudó a que estuviéra-
mos bien con ellos y ellos bien con uno, […] que supieran 
cómo integrarse, es que más que todo yo digo que el 
ejército es de integración, […] tuvimos que trabajar en 
equipo para no caernos y así pasar y ayudarnos unos 
con otros” (P4), y “aquí tiene que aprender tanto del 
compañero como el compañero de uno, eso es lo más 
importante” (P20).

Adaptación a la vida militar
Finalmente, la subcategoría adaptación a la vida militar 
presentó una alta densidad, ya que contiene ocho códi-
gos, y es entendida como el proceso en el cual se genera 
una modificación en el comportamiento para ajustarse a 
las normas militares; específicamente, el enraizamiento 
más grande se presenta en instrucción y mando, con 28 
afirmaciones, que se relaciona con códigos como vida 
civil, complejidad de la labor de centinela, ejercicio físico, 
experiencia, oportunidades, rutina, y moral combativa 
(véase Figura 5).
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Al respecto, entre las principales fuentes de lo ex-
puesto a lo largo de las entrevistas se encuentran, por 
ejemplo, expresiones como “que se esfuercen y trabajen 
duro, que es muy duro y todo, pero llega su recompensa. 
[…] me fui adaptando y tocó esto, ya toca cumplir y es-
perar”, o, respecto a la instrucción y mando, afirmaciones 
como “que siempre cumplan con las órdenes que les dan 
y que siempre con la cabeza en alto, que nunca agachen 
la cabeza acá. […] convivencia con el compañero, el res-
peto hacia los subalternos, pues si tenía algún problema 
lo decían” (P21).

Adicionalmente, en esta subcategoría aparece un 
constructo relacionado con la moral combativa, que los 
entrevistados expresan en frases como “y del ejército, a 
lo que en serio se debe dedicar, y no lo que uno piensa 
en la civil, que es muy diferente. […] Sí, porque ahora 
estamos recogiendo basura” (P11). Además, con referen-
cia a la vida civil, los participantes utilizan expresiones 
como “uno siempre viene dañado de la civil, pero aquí 
uno cambia” (P11), o “ya tengo pensado lo que tengo 
que hacer afuera, pues, estudiar, ya tengo mi trabajo 
fijo” (P16).

Discusión

El objetivo del presente estudio consistió en compren-
der el significado de las habilidades para la vida militar 
en soldados del Ejército Nacional de Colombia que 
participaron en un programa de HpV. En general, tras la 
aplicación de las entrevistas y el análisis de contenido 
de las transcripciones, se encontró que las principales 
HpV para los soldados participantes fueron la resilien-
cia, las habilidades sociales e interpersonales, y las 
habilidades de regulación emocional, lo cual concuerda 
con evidencia previa que ha constatado que, cuando se 
presenta estrés agudo en militares, se requiere la puesta 
en marcha de estrategias de regulación cognitiva de 
las emociones, así como fomentar el apoyo social y la 
resiliencia (Cai et al., 2017).

En términos generales, se ha documentado que 
la flexibilidad cognitiva, la regulación emocional y la 
búsqueda de apoyo social son variables que se relacionan 
positivamente con la reducción de factores de riesgo 
afectivo y emocional en militares (Bryan & Rozek, 2018; 
Cabanach et al., 2018; Londoño et al., 2020; Smith et al., 
2016); y autores como Hosseini-Shokouh et al. (2018) 
muestran que la educación basada en HpV mejora todas 
las dimensiones personales esenciales para adaptarse 
a la vida militar, por lo cual resulta de gran importancia 
promover dichas habilidades para prevenir afectacio-
nes en salud mental (Botvin & Griffin, 2007; Stanley & 
Larsen, 2018). De igual forma, se ha constatado que las 
HpV mejoran y moderan la capacidad de una persona 
para adaptarse, manejar el estrés, y afrontar cons-
tructivamente las experiencias traumáticas que haya 
vivido (Cabrera & Frías, 2022; García-Zea et al., 2019; 
Krishnakumar et al., 2019).

Específicamente, el afianzamiento de habilidades 
interpersonales para la vida en militares está arraigado 
al contexto y a la apertura disposicional del personal, 
donde es posible asociar la satisfacción laboral y la 
autopercepción de la salud, especialmente en solda-
dos (Hernández-Varas et al., 2019; Pákozdi & Bárdos, 
2022). Asimismo, las relaciones interpersonales se han 
asociado con la generación de cohesión en la unidad 
castrense (Londoño et al., 2022; Nevarez et al., 2017), lo 
cual disminuye factores de riesgo y aumenta el afian-
zamiento de las HpV.

En la vida militar, según se encuentra en distintas 
investigaciones (Gamble et al., 2018), la toma de deci-
siones se ve afectada por el estrés en una determinada 
situación, dado que, entre mayor sea la amenaza, me-
nor será el rendimiento ejecutado; sin embargo, según 
Hellewell y Cernak (2018), la adaptabilidad al estrés en 
el contexto militar se da en función de condiciones am-
bientales propias de la exigencia del servicio, así como 
de las HpV que tenga el soldado. En relación con esto, 
se ha reportado que, cuando los militares no buscan 
atención por parte de los profesionales en salud mental, 
al no hacerlo pueden dificultar el fortalecimiento de sus 
HpV e impedir la prevención oportuna de conductas de 
riesgo (Nugent et al., 2020). 

Ahora bien, aunque buena parte de los estudios se 
ha centrado en el análisis de las condiciones de la salud 
mental (Cha & Nock, 2009), en general, lo hacen en 
menor medida en aspectos que protegen a la persona, 
como el apoyo social, la filiación religiosa, contar con 
una familia y una red de pares, la responsabilidad fa-
miliar y la condición de tener o esperar hijos; aspectos 
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de resiliencia que, en medio de las adversidades, pueden 
derivarse de las actividades militares, y que terminan 
convirtiéndose en factores protectores importantes 
(Dias & Cadime, 2017; Oquendo et al., 2005).

Por otra parte, los hallazgos del presente estudio 
también revelan que los soldados consideran que contar 
con sus compañeros y su núcleo familiar como una red 
de apoyo durante su servicio militar constituye un bene-
ficio que mejora su calidad de vida mientras realizan el 
servicio. Por tanto, un programa psicoeducativo dirigido 
a la promoción HpV en la población castrense debe 
comprender los significados que tienen de las personas 
importantes para los soldados a quienes se dirige, así 
como promover un contacto frecuente con su red de 
apoyo, ya que esto disminuye tanto la probabilidad 
de dejar el ejército como la posibilidad de presentar 
conductas de riesgo (Griffith, 2002). 

Adicional a esto, el análisis de contenido hizo eviden-
te que los soldados desarrollaron habilidades no solo 
para la adaptación a la vida castrense, sino también para 
la vida en general. De hecho, parece que la incorporación 
al Ejército y la habilidad de interacción con sus compa-
ñeros pudo haber favorecido el bienestar percibido y 
contribuir a su estancia tanto en el ambiente militar 
como fuera de él. En este sentido, resulta significativo 
que, para los jóvenes militares, pertenecer al Ejército se 
perciba como un factor que favorece la resiliencia, dado 
que la vida militar requiere de alto control emocional 
y fortalecimiento de habilidades de manejo del estrés 
(Masson et al., 2024; Sani et al., 2022).

Otro de los significados que se pudo comprender en 
los soldados sobre las HpV militar hace referencia a des-
trezas psicosociales que se orientan a prácticas saludables 
que permiten y facilitan el aprendizaje e interiorización 
de estilos de comunicación asertiva y trabajo en equipo. 
En este sentido, la subcategoría emergente trabajo en 
equipo, que agrupa variables como integración, perte-
nencia, confianza, ayuda y socialización, hace evidente 
la necesidad de promover la formación de este tipo de 
habilidad en los soldados.

Específicamente, el trabajo en equipo se refiere a la 
serie de estrategias, procedimientos y metodologías 
que utiliza un grupo humano para lograr las metas 
propuestas en una organización, lo que las convierte 
en una habilidad que se relaciona con la comunicación, 
la empatía y la capacidad para construir una red de 
contactos sociales. Estos aspectos se advierten en los 
reportes de los soldados, quienes también resaltan 

que la ayuda, la socialización y la integración entre los 
miembros favorecen el logro de los objetivos durante 
el servicio militar (Carrasquero et al., 2018; Jiang et al., 
2022; Morris et al., 2022).

En relación con lo anterior, algunos autores asegu-
ran que el aumento de la productividad del trabajo en 
equipo surge a partir del desarrollo de la inteligencia 
emocional, dado que impulsa la comunicación asertiva 
y el liderazgo dentro de los grupos, así como la incorpo-
ración de HpV, como la resiliencia, lo que se asocia con 
la proactividad y la satisfacción laboral (Londoño et al., 
2020; Méndez-Giménez et al., 2020; Meslec et al., 2020; 
Moreno et al., 2019; O’Sullivan et al., 2021; Reddy et al., 
2022; Valor-Segura et al., 2020). 

Finalmente, respecto a la subcategoría adaptación 
a la vida militar, es importante resaltar que, para los 
soldados, la instrucción y el mando, así como la moral 
combativa, son aspectos que favorecen su adaptación, 
por cuanto les permite ajustarse más fácilmente a las 
normas militares, lo cual implica un cambio comporta-
mental, sobre todo si es apoyado por un liderazgo que 
favorezca dicho proceso. Estos hallazgos coinciden con 
lo reportado por Monsalve-Castro et al. (2018), quienes 
concluyeron que el liderazgo transaccional predomina 
en los militares de Colombia, dado por el nivel de jerar-
quía que se tiene dentro de la institución y su relación 
con la moral combativa. Sin embargo, y a pesar de 
la importancia de las HpV, como el liderazgo, se han 
realizado pocos estudios en contextos militares y no se 
ha hecho la distinción entre la eficacia real y percibida 
del liderazgo (Koh & O’Higgins, 2018), aspecto aún más 
marcado en estudios con esta población.

En general, los resultados permiten concluir que 
los soldados consideran que es importante, durante el 
entrenamiento militar, el desarrollo de distintas HpV, 
como lo son las habilidades sociales, las habilidades cog-
nitivas y las habilidades para el control de emociones, 
pues son consideradas como esenciales para su adapta-
ción a la vida militar. Esto concuerda con lo encontrado 
en la literatura, pues dichas variables se han constatado 
como HpV importantes en estudios previos (Botvin & 
Griffin, 2007; Mangrulkar et al., 2001). Adicional a lo 
anterior, los soldados señalan que es esencial incluir 
en su formación aspectos técnicos de la vida castrense 
representadas en sentido de pertenencia al ejército, 
búsqueda de soporte social y moral combativa, y desta-
can que el trabajo en equipo ayuda a mejorar su calidad 
de vida y la socialización durante el servicio militar, ya 
que incrementa la integración y la confianza; variables 
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que pueden actuar como protectoras ante los estresores 
propios de la vida militar y que, sin duda, favorecen el 
mantenimiento de la salud mental y el mejoramiento 
de la calidad de vida.

En concordancia con hallazgos previos (García-Cid 
et al., 2017; Gaxiola et al., 2020), el presente estudio 
sugiere a la comunidad científica la generación de al-
ternativas psicoeducativas para entrenar la resiliencia 
en los jóvenes que ingresan a prestar su servicio militar 
obligatorio, sobre todo por medio de la implementa-
ción de estrategias de educación emocional, búsqueda 
de apoyo social, asertividad y regulación emocional. 
Esto es consistente con la evidencia acumulada que ha 
mostrado que programas psicoeducativos centrados 
en el desarrollo de la resiliencia funcionan porque la 
resiliencia sirve como un factor de protección ante la 
depresión y el estrés elevado, además de que facilita un 
mejor ajuste con efectos positivos a largo plazo, dado 
que mejora las estrategias de afrontamiento, la inteli-
gencia emocional, el uso de pensamientos positivos en 
situaciones estresantes y la búsqueda de apoyo social 
cuando se necesita (Bardera et al., 2014; García-Cid et 
al., 2017; Gaxiola et al., 2020).

Limitaciones y futuras direcciones
Los hallazgos del presente estudio merecen analizar-
se a la luz de algunas limitaciones, como que solo se 
analizó el contenido de HpV militar en soldados, sin 
incluir los mandos medios y altos u otras Fuerzas Ar-
madas y de policía; aspecto que dificulta la posibilidad 
de tener una mayor profundidad y generalización del 
significado de las HpV en personal militar —lo cual 
sería interesante develar en próximas investigacio-
nes—. Así mismo, la presente investigación no incluyó 
participantes de sexo femenino, por lo cual se sugiere 
evaluar los significados en el personal femenino 
vinculado a las Fuerzas Armadas, dado que podrían 
enriquecer la comprensión de las HpV militar desde 
una perspectiva más amplia de género. Adicional a 
esto, también se recomienda llevar a cabo un estudio 
que permita evaluar el impacto del entrenamiento 
en las HpV que los jóvenes soldados consideran más 
importantes para su adaptación a la vida militar. Por 
último, cabe señalar que la entrevista realizada a los 
21 participantes no tuvo validación de contenido ni 
pilotaje, aspecto que es importante considerar en el 
alcance de la investigación y en futuros estudios.
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