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Resumen

Las habilidades para la vida en soldados son referentes importantes para su adaptacion a la vida castrense, por
cuanto contribuyen a desarrollar recursos personales que les permiten afrontar el estrés resultado de las exigen-
cias del medio militar. El objetivo del presente estudio fue comprender el significado de las habilidades para la
vida militar en soldados del Ejército Nacional de Colombia, para lo cual se disefi6 un estudio de tipo cualitativo,
en el que se llevé a cabo un analisis de contenido de entrevistas semiestructuradas a 21 militares de entre 19y 23
afos (M =20.4; DE=1.17) con consumo de sustancias psicoactivas y depresidn, quienes participaron en talleres
psicoeducativos sobre resiliencia en el marco de un programa de formacién de habilidades para la vida en una
unidad militar de Colombia. Tras el analisis, se encontrd que las categorias soporte social, trabajo en equipo, adapta-
cion a la vida militar, regulacion emocional y comportamental y enseiianzas de la vida militar se asocian con la categoria
habilidades para la vida, y que, especificamente, el soporte social es la habilidad que los soldados consideran
mas importante para su adaptacién a la vida militar. Ademas, se encontré que habilidades como la resiliencia,
la proactividad y la satisfaccién laboral aumentan la productividad del trabajo en equipo. Los hallazgos sobre la

-volumen 28 - 2025 |


https://orcid.org/0000-0003-2036-6993
https://orcid.org/0000-0003-3273-3658
https://orcid.org/0000-0003-4087-6309
https://orcid.org/0000-0003-3893-8216
https://orcid.org/0000-0002-8590-891X
https://orcid.org/0000-0001-8737-431X
https://orcid.org/0000-0002-1377-5337
https://orcid.org/0000-0001-8925-993X

Significado de habilidades para la vida militar en soldados del Ejército Nacional de Colombia |

comprension de habilidades para la vida en soldados aportan evidencias para el desarrollo de programas tanto
de promocién para la adaptacién a la vida militar como de prevencién de problemas en salud mental en jévenes
que prestan el servicio militar.
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Abstract

Life skills in soldiers are key elements for their adaptation to military life, as they contribute to the development of
personal resources that enable them to cope with the stress resulting from the demands of the military environment.
Theaim of this study was to understand the meaning of military life skillsin soldiers of the Colombian National Army.
Tothisend, a qualitative study was designed, involving content analysis of semi-structured interviews with 21 soldiers
aged between 19 and 23 (M =20,4; SD=1,17) who had a history of psychoactive substance use and depression. These
participants took part in psychoeducational workshops on resilience within the framework of a life skills training
program in a military unitin Colombia. The analysis revealed that the categories social support, teamwork, adaptation
to military life, emotional and behavioral regulation, and lessons from military life are associated with the category of life
skills, and that, specifically, social support emerged as the skill that soldiers considered most important for adapt-
ing to military life. Additionally, it was found that skills such as resilience, proactivity, and job satisfaction enhance
teamwork productivity. The findings on how soldiers understand life skills provide evidence for the development
of programs aimed at promoting adaptation to military life and preventing mental health issues in young people
serving in the military.
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Introduccion

Las habilidades paralavida (HpV) fueron definidasinicial-
mente por la Organizacién Mundial de la Salud (OMS),
€n1994, como un grupo de competencias dirigidas hacia
el comportamiento positivoy adaptable que proveen a
las personas los recursos necesarios para ajustarse de
forma eficaz a las exigencias y retos que se presentan
en la vida cotidiana (OMS, 1994). Sin embargo, mas
adelante, en 2003, la OMS, en conjunto con UNESCO,
UNICEF y el Banco Mundial, mediante la iniciativa Fo-
cusing Resources on Effective School Health, redefinieron
las HpV y las conceptualizaron como un conjunto de
destrezas psicosociales e interpersonales que propician
que losindividuos tomen decisiones adecuadas para su
salud, piensen de forma creativay critica, afronten pro-
blemas, se comuniquen eficazmente, empaticen con los
demas, y gestionen sus vidas de una manerasaludable
(OMS, 2003). Como se puede observar, las HpV, aunque
surgenenel campodelasalud, puedenserconsideradas
como genéricas y versatiles, debido a que promueven
estilos de vida saludables y porque pueden aplicarse a
distintos ambitos sociales —como la educacion, el tra-
bajoy la ciudadania—y en cualquier area relacionada
con la promocién del desarrollo humano.

Especificamente, las diez HpV son: (1) conocimiento
de si mismo, (2) empatia, (3) comunicacién efectiva,
(4) relaciones interpersonales, (5) toma de decisiones,
(6) solucién de problemas, (7) pensamiento creativo y
critico, (8) manejo del estrés, (9) manejo de los senti-
mientos y emociones, y (10) manejo de las tensiones
(Mantilla & Chain, 2006); y, segin Mangrulkar et al.
(2001), se pueden ubicar en tres dimensiones basicas
que se complementan entre si:

(a) Habilidades sociales, que incluyen la comunicacién,
la negociacidn, la confianza, la cooperacién y la
empatia;

(b) Habilidades cognitivas, donde se encuentran la solu-
cién de problemas, la comprension de consecuen-
cias, latoma de decisiones, el pensamiento critico
y la autoevaluacion; y

(c) Habilidades para el control deemociones, donde se ubi-
can el manejo del estrés y de los sentimientos, asi
como el controly monitoreo personal —esenciales
para la promocidn de la autoestima y manejo del
estrés (Botvin & Griffin, 2007)—.

Segln el Fondo de Naciones Unidas (UNICEF, 2017),
las HpV y los estilos de vida saludables permiten la
promocién de la competencia psicosocial, entendida como

la habilidad que posee una persona para mantener un
estado de bienestar mental, que se expresa a través de
un comportamiento positivo en la cultura y el medio
ambiente. En particular, los estilos de vida saludables
sontodasaquellas habilidadesy destrezas que permiten
desarrollar habitos positivos y enfrentar las diversas
situaciones que estan dentro del ambiente en el cual
una persona se desarrolla, lo cual contribuye a que se
incrementen los recursos resilientes fundamentales
para la salud mental (UNICEF, 2017).

En este sentido, Moreno et al. (2019) afirman que
la resiliencia podria ser considerada como una HpV
adicional, dado que hace referencia a la capacidad po-
sitiva que tienen las personas para afrontar de manera
constructiva situaciones estresantes, transformandolas
enoportunidades para teneréxito en lavida. De hecho, en
consonancia con esto, en un estudio reciente se reportd
que un programa, llamado “Decidier”, contribuyé al
desarrollo de laresiliencia como HpV en jévenes (O’Su-
[livanetal., 2021).

Ahora bien, en cuanto al contexto particular del
presente estudio, es importante destacar que el per-
sonal adscrito a las fuerzas militares—en general,y en
Colombia—suele estar expuesto a factores altamente
estresantes en diferentes etapas de su carrera, los
cuales pueden tener un impacto negativo en su salud
mental (Sharifian et al., 2024; van der Meulen et al.,
2020). De hecho, segln los resultados de algunos
estudios (Alvaran etal., 2020), los soldados que pres-
tan servicio militar obligatorio han sido considerados
como una poblacién altamente expuesta a estrés al
pasarde lavida civil a lavida militar, sobre todo por la
exigencia del cumplimiento de los postulados en los
que se basa su filosofia —en términos de disciplina,
alcance, logros y discrecion—.

Enrelacidn con lo anterior, Luque etal. (2016), por
ejemplo, reportaronrelacioneslinealesydirectamen-
te proporcionales con altos niveles de significanciaen
depresidon-desesperanzay depresion-riesgo suicidaen
jévenesentrelos17ylos 22 afosvinculados al proceso
de formacién en una escuela militar colombiana; vy,
asimismo, en un estudio mas reciente se encontrd que
las problematicas de salud mental mas frecuentesenel
entorno castrense en Colombiason ladepresién (8.8 %),
ideacion suicida (24.6 %), pobreimagen social (56.8 %),
afecto negativo (26.3 %), desesperanza (23.4 %) y evita-
cién (19.3 %), las cuales pueden traer consecuencias
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negativas sobre el rendimiento y el mantenimiento
en servicio activo (Alvaran et al., 2020).

Como respuesta a este fendémeno presente en el
ambito militar, diversos autores han desarrollado
programas de HpV para promover el bienestar de los
soldados, comoesel casodel estudio de Moray Ramirez
(2019), con el proyecto de intervencion psicosocial lle-
vado a cabo con un grupo de soldados que prestaron
servicio militar en la ciudad de Pasto (Colombia), el
cual contribuyé al fortalecimiento de HpV de resolucién
de problemas, comunicacién, empatia, asertividad,
valores, fortalezas personales, aptitudes y tolerancia a
la frustracion.

En linea con estos hallazgos, diversos autores
consideran que las HpV crean factores protectores
que, por una parte, minimizan las conductas inapro-
piadas que afectan el equilibrio emocional, y, por
otra, proporcionan herramientas que los capacitan
para resolver circunstancias adversas (Garcia-Silgo,
2013; Mora & Ramirez, 2019), asi como para tener una
mayor satisfaccion de vida, felicidad y expectativas
positivas hacia el futuro (Moyano-Diaz & Palomo-
Vélez, 2018).

Método

Tipo de estudio

Se llevé a cabo un estudio cualitativo, en el cual, tras la
aplicacion de entrevistas semiestructuradas a los parti-
cipantes, se hizo un analisis de contenido con el fin de
identificar los significados expresados alrededor de la
tematica objeto de estudio (Alegre, 2022).

Participantes

Para la seleccion de los participantes se tuvo en cuenta
que: (a) hubieran participado en el programa de HpV
—incluidala habilidad de resiliencia—, constituido por
cinco talleres dirigidos a la adaptacién a la vida militar
en los soldados de un batallén del departamento de
Antioquia con antecedentes de consumo de sustancias
psicoactivas y depresion; y (b) que hubieran estado en
el area de operaciones durante al menos nueve meses.

Estossoldados, al finalizar su prestacion de servicio
militar obligatorio, regresaron al puesto de mando
asignado para hacer su proceso de licenciamiento, y,
una vez autorizado el desacuartelamiento, el area de
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Adicionalmente, se hademostrado que los programas
especificos de resiliencia evidencian efectos favorables
en los procesos de adaptacion y afrontamiento positivo
en los militares y sus familias, asi como en las unidades
militaresalas que pertenecen (Garcia-Silgo, 2013; Masson
etal.,2024;Sanietal., 2022; vander Meulenetal., 2020).

En este orden de ideas, resulta necesario tener en
cuenta que el inicio de la vida militar presenta retos
importantes para el cuidado de la salud mental de esta
poblaciéon, y que la prevencién de problemas como de-
presidny consumo de sustancias psicoactivas—que son
frecuentes en soldados—es un temaclave adesarrollar
en programas de intervencién, por lo que se requiere
identificar las creencias y expectativas que tienen los
jovenes soldados que prestan el servicio militar obliga-
torio sobre las HpV, en tanto que estas pueden facilitar
suadaptacién al entorno militar, fomentar el bienestar
personal y social, y generar factores protectores en la
salud mental. Partiendo de esto, la presente investiga-
cién tuvo como objetivo comprender el significado de
las habilidades para la vida militar en soldados de un
batallén del Ejército Nacional de Colombia que parti-
ciparon en un programa de HpV.

psicologiadel batallén, conel aval del comandante de
la unidad militar, invité a los soldados a participar de
manera voluntaria en el estudio.

En total, se contd con la respuesta afirmativa de
21 soldados, con los cuales se procedié a firmar el
consentimiento informadoy se realiz6 una entrevista
semiestructurada de manera individual, con una du-
racién de 20 minutos. El criterio de exclusion fue que
los soldados no hubieran participado en el programa
de HpV.

En cuanto a sus caracteristicas generales, de los
21 soldados que participaron en el estudio, algunos
habiansido diagnosticados por profesionales de salud
mental del ejército, ya sea con consumo de sustancias
psicoactivasy depresion (62 %), solo depresion (28.6 %),
solo consumo de sustancias psicoactivas (4.8 %), o con
presencia de otros factores de riesgo (4.6 %). Ademas,
al momento de la entrevista, el grupo de soldados se
encontraba en el rango de edad de entre 19 y 23 afios
(M=20.4; DE=1.17), y en su mayoria provenian de los
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departamentos de Antioquia, Cérdoba, Magdalena,
Sucre y Tolima. Segln la composicién familiar, la ma-
yoria provenia de familias nucleares (47 %) y monopa-
rentales (38.1 %); y, de acuerdo con la integracién de
lafamilia, el 65 % venia de una familia semiintegrada,
en lacualambos padres viven en el mismo hogar pero
no cumplen adecuadamente sus funciones. En cuanto
al nivel educativo, el 90.5 % habia completado la se-
cundaria,y el 9.5 % restante contaba solo con primaria
completa.

Instrumento

Se llevé a cabo una entrevista semiestructurada para
conocer el discurso de los participantes, en la cual se
siguié un modelo de didlogo entre iguales mediante
encuentros presenciales entre el investigador y el en-
trevistado. Esta técnica tiene como propdsito adentrarse
en la perspectiva del participante, detallar los aspectos
centrales de su discurso, y develar y comprender sus
intereses, temores, creencias, satisfacciones y alegrias
significativas frente a algin aspecto de su realidad;
todo ello a partir de un guion sobre tépicos generales
planteados para rastrear la informacién mas relevante
segln los objetivos de la investigacion (Robles, 2011).

Especificamente, con el fin de evaluar en los sol-
dados el significado de las HpV centradas en las rela-
ciones socialesy el aumento de regulacién emocional
y comportamental y su relacién con la experiencia en
la vida militar, la entrevista semiestructurada estuvo
conformada por 12 preguntas guia que incluian datos
de caracterizacién sociodemografica, la experienciaen
lavida military el significado de las HpV.

Las categorias que direccionaron las preguntas
tuvieron en cuenta las dimensiones basicas de las
HpV, como lo son las habilidades sociales, la solucion
de problemas, el trabajo en equipo y la regulacidon
emocional y comportamental, enmarcadas dentro de
laexperienciaenlavida militar. Entre estas preguntas
se encuentran, por ejemplo:

1. ;Cémo fue su experiencia durante estos 17
meses de estar en el servicio militar?

2. Considera que los talleres de resiliencia que
se hicieron le sirvieron paraadaptarsealavida
militar? ;Por qué?

3. ¢Enalgiin momento durante el servicio militar
puso en practica alguno de los aprendizajes
que recibié en los talleres?

4. ;Qué estrategias propone usted para la adap-
tacion al servicio militar de los jévenes que
continuaran ingresando?

La entrevista fue construida, revisada y ajustada
por el grupo de investigadores, quienes no formaron
en su totalidad parte del grupo que implement6 el
programa de HpV. Se decidié, de forma conjunta con
el comandante de la unidad militar, y teniendo en
cuenta las funciones propias del servicio militar, que
se dispondria de 20 minutos por participante para ser
entrevistados.

Andlisis de datos

Se llevd a cabo un andlisis de contenido, el cual busca, a
partir de la descripcién de contenidos especificos del
material verbal, establecer relaciones entre los com-
ponentes de la experiencia que se estudia, con el fin de
extraer la tendencia del discurso central que configura
la naturaleza de la experiencia que se investiga (Lopez,
2002). Este enfoque orienta la opcion de construcciénde
categorias de naturaleza inductiva, que parael presen-
te estudio privilegiaron las estrategias de recoleccién
de datos con base en la entrevista semiestructurada
como estrategia connatural alaestructurade analisis de
contenido en cuanto fuentes de informacién auténtica
y plausible (Robles, 2011).

En particular, se consideraron las fases de analisis
bajo la orientacion de Weber (1985), a partirde lo cual
se realiz6 un procedimiento de:

1. Seleccion de la unidad de andlisis, que en este caso
fueron las HpV.

2. Creacion y definicion de categorias, centradas en
las relaciones socialesy el aumento de regula-
cibnemocionaly comportamental y surelacién
con la experiencia en la vida militar.

3. Prueba preliminar de definiciones y reglas de las
categorias, donde se establecieron las HpV y
adaptacion a la vida militar.

4. Evaluacion de confiabilidad y validez, a partir de
una codificaciéon de sinénimos de términos y
frecuencia por parte de cinco evaluadores.

5. Revisiondereglas de codificacion, donde, para de-
terminarlas categorias, se realizé una revision
de la frecuencia de los cédigos en las entrevis-
tas a fin de establecer el enraizamiento.
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6. Prueba preliminar del esquema de categorias revi-
sado, en el que se obtuvieron cinco categorias
(basqueda de soporte social, regulacién emo-
cional y comportamental, trabajo en equipo,
adaptacion a la vida militar, y habilidades
interpersonales para la vida militar).

7. Codificacion de los datos, donde, una vez defini-
das las subcategorias, se integraron las propo-
siciones con los nicleos de referencia.

8. Reevaluacion de confiabilidad y validez, donde se
revisaron nuevamente las formas discursivas
con la experiencia vivida por los participantes,
con el fin de mantener la confiabilidad de la
informacion.

En cuanto al componente especifico de anélisis,
se procedié segln las directrices de estudios previos
(Andreu, 2002), especificamente en cuanto a:

1. Establecer los niicleos de referencia a partir de los
contenidos de las entrevistas, los cuales podian
ser proposiciones, frases completas o palabras
con contenido propio de las entrevistas.

2. Localizarlas proposiciones, paralo cual el equipo
investigador construyé esquemas represen-
tativos a modo de interpretacién con frases
completas que dieran razén de la experiencia
vivida porlos participantes, sus caracteristicasy
estereotipos, y formas discursivas particulares
del ambiente militar y algunas otras condi-
ciones que incluso inicialmente se mostraron
indirectamente relacionadas.

3. Reducir las proposiciones, especialmente cuando
correspondian a terminologias similares pro-
venientes de los niicleos de referencia, en cuyo
caso se construyeron sindnimos que dieran
cuenta de estos.

4. Reconstruirel discurso con base en lalistade pro-
posiciones seleccionadas, sin perder de vista
la originalidad de los datos y procurando de
forma inductiva constituir nodos de reflexion

Resultados

El analisis de contenido de las entrevistas permitié cons-
truir una matriz categorial basada en las dimensiones
basicasdediferentes HpV, entre las que se encuentran las
habilidadessociales, de solucién de problemas, de trabajo
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guiada por los nicleos de referencia prevale-
cientes y relacionados con las proposiciones
seleccionadas.

5. Interpretar el contenido que combiné los nodos
de reflexién con la experiencia del equipo
investigador, y considerando la agrupacion
discursivayasistematizaday organizada como
un todo analitico.

Para esto dltimo, el equipo investigador utilizé
todos los aspectos naturales de las entrevistas origina-
les, los nicleos de referencia, la lista de proposiciones
seleccionadas y la reconstruccién discursiva con el fin
de establecer el hilo analitico en la elaboracién de
categorias,ya modo de triangulacion de informacion.
Igualmente, se mantuvo la tendenciade la naturaleza
delosdatosy la experienciade losinformantes parade-
finir las categorias resultantes de forma diferenciada,
sin que se perdiera de vista los aspectos ideoldgicos
deldiscurso de los participantes, sus creencias, valores,
actitudes y normatividad propias de la vida militar
(Morse, 2001).

Consideraciones éticas

La presente investigacion contd con el visto bueno del
Comité de Etica de la Facultad de la universidad que
liderd el estudio. Ademas, de acuerdo con el Cédigo
bioético y deontolégico del psicélogo (Ley 1090 de
2006), se solicitd a los soldados el consentimiento
informado para participar, previa explicacién de los
objetivos de lainvestigacidn, y se garantizé mantener
la confidencialidad de la informacién, asi como la
posibilidad de no participar o retirarse en cualquier
momento del estudio. Finalmente, es importante
mencionar que, de acuerdo con la Resolucién 8430
de 1993 del Ministerio de Salud, la investigacion fue
clasificada como de riesgo minimo, dado que Uni-
camente se solicitd a las personas entrevistadas su
percepcion sobre las HpV luego de su participacion
en los talleres psicoeducativos de resiliencia. En los
casos donde fue necesario, se remitié a atencion es-
pecializada por parte de psicologia clinica.

en equipoy de regulacién emocional y comportamental,
enmarcadas dentro de |la experiencia en la vida militar.

Especificamente, se hallaron subcategorias relacio-
nadas con la categoria habilidades sociales en jovenes
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soldados, compuestas por la biisqueda de soporte social,
adaptacion a la vida militar, regulacion emocional y compor-
tamental,y habilidades interpersonales para la vida militar.

Dentrodeestas, se identificaron categorias deductivas
que han sido formuladas en estudios previos, como la
bisqueda de soporte social (Sanidad Fuerzas Militares,
2019), elaumentode laregulacién emocional y comporta-
mental, las ensefianzas para lavida military laadaptacion
a la vida castrense (Garcia-Silgo 2013; Mora & Ramirez,
2019). Finalmente, una categoria emergente que ha sido
relacionada con las HpV militar fue el trabajo en equipo, que
incluye confianza, integracién y ayuda. A continuacién se
describe lo encontrado en cada una de estas subcategorias.

Figura 1.

Busqueda de soporte social

En particular, lasubcategoria de biisqueda de soporte social
alcanzd la puntuacién mas alta (177), lo cual sefala que
es la habilidad mas importante para la adaptaciénala
vida militar; dato consistente con estudios previosy que
identifica los cédigos que se relacionan con la disponi-
bilidad de personasen quienes se puede confiar, que se
muestran preocupadas por el individuo, lo valorany le
demuestranaprecio (Teoetal.,2022). Especificamente,
estasubcategoria incluye los cddigos de familia, amigos
y compafieros, figuras de autoridad, psicélogos, y todas
las personas que pueden acompafarlos durante lavida
militar (véase Figura1).

Matriz de la subcategoria “busqueda de soporte social”

Bisqueda de soporte social

Companerosy amigos
E29

!

Apoyo social y consejo

E1n E80

Memoria social

Familia

Psicologas

E6
Colombia patria
—> Eg

!

Figuras de autoridad

E29

Es

Nota. E = Enraizamiento, es decir, la frecuencia de los cédigos en las entrevistas.

En este punto, es de destacar que la subcategoria
familia tiene un enraizamiento de 80, lo cual repre-
senta el término mas frecuente y que, por tanto,
puede ser considerado como el mas importante
entre las fuentes de soporte social mencionadas en
las entrevistas; en segundo lugaraparecen los compa-
fieros y amigos con una frecuencia de 29 evocaciones.
Al respecto, con el fin de presentar algunas de las
expresiones referidas por los participantes, es de
destacar la mencién de uno de ellos (P14) respecto a
laimportanciade “el compafierismoy el trato con las

demas personas [..] brindar siempre el apoyo por si
necesitan los demas. Ahi, estar ayudandoles”.

Asimismo, la memoria social tuvo igual nimero de
menciones. En este contexto, es importante sefalar que,
cuando los participantes usan la expresién “memoria so-
cial” hacen referenciaa “unirse mas con los companeros
yasiaprenderque unovienesolo peroacase encuentra
con una familia, porque a la final ellos son una familia”
(P13) 0“[...] conocerdiversas personas de parte de Colom-
bia, no solamente de donde yo vengo, sino también de
otras regiones, aprender de sus culturas” (P9).
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Como se puede observar, los participantes recono-
cfan que compartir con otros les facilitaba aprender,
conocer a otros y a través de ellos las costumbres de
diferentes regiones, lo que les permitia asumir el pais
como un todo. De hecho, en este punto, también hacfan
referencia al cddigo Colombia patria, con expresiones
como “meterle mas corazdn, por decirlo asi, ya que
somos los que estamos protegiendo este pais” (P12) o
“[...] conoci lugares que yo nunca cref [...] que existian,
conoci mucha gente, les ayudamos demasiado, lo que
mas se podia” (P7).

Habilidades interpersonales para la vida militar
Porotra parte, en la subcategoria habilidades interpersona-
les para la vida militar, los participantes senalaron 132 afir-
maciones que denotan su importancia como habilidad
parainteractuary desempefiarse en el ambito castrense.
Segln Martinez (2016), esta habilidad hace referencia a
un conjunto de normas de conducta, capacidades y ha-
bilidades que el militar debe observar para desempenar
con eficacia el ejercicio de la profesion. Esta subcategoria
la componen los codigos de pertenencia, crecimiento
personal, formacién y convivencia (véase Figura 2).

Figura 2. Matriz de la subcategoria “habilidades interpersonales para la vida militar”

Habilidades interpersonales para la vida militar

Pertenencia
E74

Convivencia

Formacion
E27

Crecimiento personal

E8

E25

Nota. E = Enraizamiento, es decir, la frecuencia de los c6digos en las entrevistas.

En particular, los participantes expresaron afirma-
ciones que mostraban el sentido de pertenencia, que
tiene un enraizamiento de 74,y que hacen referencia a
verbalizaciones del tipo:

“Porque le ponen a hacer ejercicio [...]. Para tener, pues,
fortaleza en el monte, que le vaaayudar. ;Que porquélo
paran tanto a chupar sol? Porque le va a ayudar cuando
usted esta haciendo presencias o escoltando al presiden-
te oalgo, entonces eso hace parte de la formaciény, pues,
me ha gustado mucho.” (P20)
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Habilidades interpersonales para la vida
militar

En cuanto a la subcategoria regulacién emocional y com-
portamental, que se relaciona con las habilidades parala
vida descritas previamente, es de resaltar que hace re-
ferenciaaladestreza que implica reconoceremociones
ensimismoyen losdemas, asi como ser conscientes de
cémo estas influyen en el comportamientoy la capaci-
dad de responderaellas apropiadamente (Mangrulkar
etal., 2001; Mantilla & Chain, 2006). En este punto, es
importante destacar el papel de esta habilidad en la
expresion emocional a través de la escritura, el descan-
soy larelajacién, asi como en los juegos, los logros y el
restaurante (véase Figura 3).
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Figura 3. Matriz de la subcategoria “regulacion emocional y comportamental”

Escribiry leer
E48

Aceptaciony logro

—>
E23

Juegos para el manejo
emocional
E17

Regulacién emocional y comportamental

Descansoy relajacion

Logros
E9

Comunicacién emocional
—>
E14 E17

Restaurante
E3

Nota. E = Enraizamiento, es decir, la frecuencia de los c6digos en las entrevistas.

Expresiones como “[..] me ayudaron, a estar mas
tranquilo, no ser tan enojon, pues, tan impulsivo por
decirlo asf, entonces me mantenia muy calmado” (P16),
“mas que todo aqui en el ejército uno trabaja bajo pre-
sién, entonces uno, tomando esos consejos, uno se daba
cuenta que uno puede tomar diferentes decisiones para
no exaltarse o decir cosas sin pensary que pueden llevar
a un problema” (P3), o “escribir relaja la mente” (P2)
sugieren que los participantes eran capaces de resistir a
las presiones sociales y regulaban su comportamiento a
partir de estandares personales. Ademas, es importante
destacar el papel que juega la comunicacién emocional
como estrategia de regulacién emocional.

Trabajo en equipo

Por otra parte, en la subcategoria trabajo en equipo,
aunque la puntuacién es similar a las ya reportadas,
es importante resaltar que el enraizamiento en las
puntuaciones obtenidas porlos soldados en el cédigo
integracion esde 57, lo cual concuerda con ladefinicién
bosquejada porZhaoetal. (2023), quien plantea que
el trabajo en equipo se refiere a una serie de estra-
tegias, procedimientos y metodologias que utiliza
un grupo humano para lograr las metas propuestas
(véase Figura 4).
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Figura 4. Matriz de la subcategoria “trabajo en equipo”

Trabajo en equipo

Ayuda
E7

I

Socializacion
E4

[

Integracion
Es7
Confianza « |
E3

Nota. E = Enraizamiento, es decir, la frecuencia de los cédigos en las entrevistas.

En esta subcategoria, algunas de las principales
afirmaciones reportadas por los soldados respecto al
trabajo enequipo fueron: “[...] eso ayud6 a que estuviéra-
mos bien conellosyellos bien con uno, [...] que supieran
cémo integrarse, es que mas que todo yo digo que el
ejército es de integracion, [..] tuvimos que trabajar en
equipo para no caernos y asi pasar y ayudarnos unos
con otros” (P4), y “aqui tiene que aprender tanto del
compafero como el companero de uno, eso es lo mas
importante” (P20).

Adaptacion a la vida militar

Finalmente, la subcategoria adaptacion a la vida militar
presentd una alta densidad, ya que contiene ocho cédi-
gos, y es entendida como el proceso en el cual se genera
una modificacién en el comportamiento paraajustarsea
las normas militares; especificamente, el enraizamiento
mas grande se presenta en instruccion y mando, con 28
afirmaciones, que se relaciona con cédigos como vida
civil,complejidad de lalabor de centinela, ejerciciofisico,
experiencia, oportunidades, rutina, y moral combativa
(véase Figuras).

Figura 5. Matriz de la subcategoria “adaptacion a la vida militar”

l—> Adaptacién ala vida militar <—\l

Instrucciony mando
E28

Vida civil
E1o

E2

Oportunidad
E2

) Moral combativa

Rutina
E3

Experiencia
E8

Ejercicio fisico
Es

Complejidad de labor centinela
E3

Nota. E = Enraizamiento, es decir, la frecuencia de los cédigos en las entrevistas.
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Al respecto, entre las principales fuentes de lo ex-
puesto a lo largo de las entrevistas se encuentran, por
ejemplo, expresiones como “que se esfuerceny trabajen
duro, que es muy duroy todo, pero llega su recompensa.
[..] me fui adaptando y tocd esto, ya toca cumplir y es-
perar”, o, respecto a la instruccion y mando, afirmaciones
como “que siempre cumplan con las érdenes que lesdan
yquesiempre con la cabezaen alto, que nuncaagachen
la cabeza aca. [..] convivencia con el compafiero, el res-
peto hacia los subalternos, puessiteniaalgin problema
lo decian” (P21).

Discusion

El objetivo del presente estudio consistié en compren-
derelsignificado de las habilidades para la vida militar
en soldados del Ejército Nacional de Colombia que
participaron en un programade HpV. En general, tras la
aplicaciéon de las entrevistas y el andlisis de contenido
de las transcripciones, se encontré que las principales
HpV para los soldados participantes fueron la resilien-
cia, las habilidades sociales e interpersonales, y las
habilidades de regulacién emocional, lo cual concuerda
con evidencia previa que ha constatado que, cuando se
presenta estrés agudo en militares, se requiere la puesta
en marcha de estrategias de regulacion cognitiva de
las emociones, asi como fomentar el apoyo social y la
resiliencia (Cai etal., 2017).

En términos generales, se ha documentado que
la flexibilidad cognitiva, la regulacion emocional y la
bisqueda de apoyo social son variables que se relacionan
positivamente con la reduccién de factores de riesgo
afectivoy emocional en militares (Bryan & Rozek, 2018;
Cabanachetal.,2018; Londofioetal.,2020; Smithetal.,
2016); y autores como Hosseini-Shokouh et al. (2018)
muestran que la educacién basadaen HpV mejora todas
las dimensiones personales esenciales para adaptarse
a lavida militar, por lo cual resulta de gran importancia
promover dichas habilidades para prevenir afectacio-
nes en salud mental (Botvin & Criffin, 2007; Stanley &
Larsen, 2018). De igual forma, se ha constatado que las
HpV mejoran y moderan la capacidad de una persona
para adaptarse, manejar el estrés, y afrontar cons-
tructivamente las experiencias traumaticas que haya
vivido (Cabrera & Frias, 2022; Garcia-Zea et al., 2019;
Krishnakumaretal., 2019).

Adicionalmente, en esta subcategoria aparece un
constructo relacionado con la moral combativa, que los
entrevistados expresan en frases como “y del ejército, a
lo que en serio se debe dedicar, y no lo que uno piensa
en la civil, que es muy diferente. [...] Si, porque ahora
estamos recogiendo basura” (P11). Ademas, con referen-
cia a la vida civil, los participantes utilizan expresiones
como “uno siempre viene danado de la civil, pero aqui
uno cambia” (P11), o “ya tengo pensado lo que tengo
que hacer afuera, pues, estudiar, ya tengo mi trabajo
fijo” (P16).

Especificamente, el afianzamiento de habilidades
interpersonales para la vida en militares esta arraigado
al contexto y a la apertura disposicional del personal,
donde es posible asociar la satisfaccion laboral y la
autopercepcion de la salud, especialmente en solda-
dos (Hernandez-Varas et al., 2019; Pakozdi & Bardos,
2022). Asimismo, las relaciones interpersonales se han
asociado con la generacién de cohesién en la unidad
castrense (Londono etal., 2022; Nevarezetal., 2017), lo
cual disminuye factores de riesgo y aumenta el afian-
zamiento de las HpV.

En la vida militar, seglin se encuentra en distintas
investigaciones (Gamble et al., 2018), la toma de deci-
siones se ve afectada por el estrés en una determinada
situacion, dado que, entre mayor sea la amenaza, me-
nor serd el rendimiento ejecutado; sin embargo, seglin
Hellewell y Cernak (2018), la adaptabilidad al estrés en
el contexto militar se da en funcién de condiciones am-
bientales propias de la exigencia del servicio, asi como
de las HpV que tenga el soldado. En relacién con esto,
se ha reportado que, cuando los militares no buscan
atencion por parte de los profesionales en salud mental,
alno hacerlo pueden dificultarel fortalecimiento de sus
HpV eimpedirla prevencién oportuna de conductas de
riesgo (Nugentetal., 2020).

Ahora bien, aunque buena parte de los estudios se
ha centrado en el anilisis de las condiciones de la salud
mental (Cha & Nock, 2009), en general, lo hacen en
menor medida en aspectos que protegen a la persona,
como el apoyo social, la filiacién religiosa, contar con
una familia y una red de pares, la responsabilidad fa-
miliary la condicién de tener o esperar hijos; aspectos
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de resiliencia que, en medio de las adversidades, pueden
derivarse de las actividades militares, y que terminan
convirtiéndose en factores protectores importantes
(Dias & Cadime, 2017; Oquendo et al., 2005).

Por otra parte, los hallazgos del presente estudio
también revelan que los soldados consideran que contar
con sus compaferos y su nicleo familiar como una red
de apoyo durante su servicio militar constituye un bene-
ficio que mejorasu calidad de vida mientras realizan el
servicio. Portanto, un programa psicoeducativo dirigido
a la promocién HpV en la poblacién castrense debe
comprenderlossignificados que tienen de las personas
importantes para los soldados a quienes se dirige, asi
como promover un contacto frecuente con su red de
apoyo, ya que esto disminuye tanto la probabilidad
de dejar el ejército como la posibilidad de presentar
conductas de riesgo (Griffith, 2002).

Adicional aesto, el analisis de contenido hizo eviden-
te que los soldados desarrollaron habilidades no solo
paralaadaptaciénalavida castrense,sinotambién para
lavidaengeneral. De hecho, parece que laincorporacién
al Ejércitoy la habilidad de interaccién con sus compa-
fieros pudo haber favorecido el bienestar percibido y
contribuir a su estancia tanto en el ambiente militar
como fuera de él. En este sentido, resulta significativo
que, paralosjévenes militares, perteneceral Ejército se
perciba como un factor que favorece laresiliencia, dado
que la vida militar requiere de alto control emocional
y fortalecimiento de habilidades de manejo del estrés
(Masson etal., 2024; Sanietal., 2022).

Otrode lossignificados que se pudo comprenderen
los soldados sobre las HpV militar hace referencia a des-
trezas psicosociales que se orientan a practicas saludables
que permiteny facilitan el aprendizaje e interiorizacién
de estilos de comunicacién asertivay trabajo en equipo.
En este sentido, la subcategoria emergente trabajo en
equipo, que agrupa variables como integracion, perte-
nencia, confianza, ayuday socializacién, hace evidente
la necesidad de promover la formacién de este tipo de
habilidad en los soldados.

Especificamente, el trabajo en equipo se refiere a la
serie de estrategias, procedimientos y metodologias
que utiliza un grupo humano para lograr las metas
propuestas en una organizacion, lo que las convierte
en una habilidad que se relaciona con la comunicacion,
la empatia y la capacidad para construir una red de
contactos sociales. Estos aspectos se advierten en los
reportes de los soldados, quienes también resaltan
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que la ayuda, la socializacién y la integracién entre los
miembros favorecen el logro de los objetivos durante
el servicio militar (Carrasquero et al., 2018; Jiang et al.,
2022; Morrisetal., 2022).

En relacién con lo anterior, algunos autores asegu-
ran que el aumento de la productividad del trabajo en
equipo surge a partir del desarrollo de la inteligencia
emocional,dado que impulsa la comunicacién asertiva
yelliderazgo dentro delos grupos, asi como la incorpo-
racién de HpV, como la resiliencia, lo que se asocia con
la proactividad y la satisfaccion laboral (Londofio et al.,
2020; Méndez-Giménezetal.,2020; Meslecetal., 2020;
Morenoetal., 2019; O’Sullivan et al., 2021; Reddy et al.,
2022; Valor-Segura et al., 2020).

Finalmente, respecto a la subcategoria adaptacion
a la vida militar, es importante resaltar que, para los
soldados, la instruccién y el mando, asi como la moral
combativa, son aspectos que favorecen su adaptacion,
por cuanto les permite ajustarse mas facilmente a las
normas militares, lo cual implica un cambio comporta-
mental, sobre todo si es apoyado por un liderazgo que
favorezca dicho proceso. Estos hallazgos coinciden con
lo reportado por Monsalve-Castro etal. (2018), quienes
concluyeron que el liderazgo transaccional predomina
en los militares de Colombia, dado por el nivel de jerar-
quia que se tiene dentro de la institucién y su relacién
con la moral combativa. Sin embargo, y a pesar de
la importancia de las HpV, como el liderazgo, se han
realizado pocos estudios en contextos militaresy no se
ha hecho la distincion entre la eficacia real y percibida
delliderazgo (Koh & O’Higgins, 2018), aspecto atin mas
marcado en estudios con esta poblacién.

En general, los resultados permiten concluir que
los soldados consideran que es importante, durante el
entrenamiento militar, el desarrollo de distintas HpV,
comoloson lashabilidadessociales, las habilidades cog-
nitivas y las habilidades para el control de emociones,
pues son consideradas como esenciales parasuadapta-
cién a lavida militar. Esto concuerda con lo encontrado
enlaliteratura, puesdichasvariables se han constatado
como HpV importantes en estudios previos (Botvin &
Griffin, 2007; Mangrulkar et al., 2001). Adicional a lo
anterior, los soldados senalan que es esencial incluir
en su formacién aspectos técnicos de la vida castrense
representadas en sentido de pertenencia al ejército,
bisquedade soporte social y moral combativa, y desta-
can que el trabajoen equipoayudaa mejorarsu calidad
devidaylasocializacién durante el servicio militar, ya
que incrementa la integraciony la confianza; variables
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que pueden actuar como protectoras ante los estresores
propios de la vida militar y que, sin duda, favorecen el
mantenimiento de la salud mental y el mejoramiento
de la calidad de vida.

En concordancia con hallazgos previos (Garcia-Cid
et al., 2017; Gaxiola et al., 2020), el presente estudio
sugiere a la comunidad cientifica la generacién de al-
ternativas psicoeducativas para entrenar la resiliencia
en losjévenes que ingresan a prestar suservicio militar
obligatorio, sobre todo por medio de la implementa-
cién de estrategias de educacién emocional, bisqueda
de apoyo social, asertividad y regulacién emocional.
Esto es consistente con la evidencia acumulada que ha
mostrado que programas psicoeducativos centrados
en el desarrollo de la resiliencia funcionan porque la
resiliencia sirve como un factor de proteccién ante la
depresiony el estrés elevado, ademas de que facilita un
mejor ajuste con efectos positivos a largo plazo, dado
que mejora las estrategias de afrontamiento, la inteli-
genciaemocional, el uso de pensamientos positivos en
situaciones estresantes y la bisqueda de apoyo social
cuando se necesita (Bardera et al., 2014; Garcia-Cid et
al., 2017; Gaxiola etal., 2020).
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Limitaciones y futuras direcciones

Los hallazgos del presente estudio merecen analizar-
se a la luz de algunas limitaciones, como que solo se
analizé el contenido de HpV militar en soldados, sin
incluir los mandos medios y altos u otras Fuerzas Ar-
madasy de policia; aspecto que dificulta la posibilidad
de tener una mayor profundidad y generalizacion del
significado de las HpV en personal militar —lo cual
serfa interesante develar en préximas investigacio-
nes—. Asi mismo, la presente investigacion noincluyd
participantes de sexo femenino, por lo cual se sugiere
evaluar los significados en el personal femenino
vinculado a las Fuerzas Armadas, dado que podrian
enriquecer la comprensién de las HpV militar desde
una perspectiva mas amplia de género. Adicional a
esto, también se recomienda llevar a cabo un estudio
que permita evaluar el impacto del entrenamiento
en las HpV que los jovenes soldados consideran mas
importantes para su adaptacioén a la vida militar. Por
Gltimo, cabe sefnalar que la entrevista realizada a los
21 participantes no tuvo validacién de contenido ni
pilotaje, aspecto que es importante considerar en el
alcance de la investigacion y en futuros estudios.
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