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La UNIVERSIDAD CATOLICA DE
COLOMBIA, comprometida con su
Misién, se encuentra en el disefio y
validacién de un sistema de evaluacién de
los docentes, cuyos resultados pretenden
fundamentar los programas de desarrollo
personal y profesional orientados al
mejoramiento del desempefio de quienes
estan encargados de la formacién de los
estudiantes y de hacer posible la universidad
en sus funciones sustantivas.

De otra parte, desde el marco de la
evaluacién de la calidad de las instituciones
de educacidén superior, sugerida por las
instancias gubernamentales, se contempla
entre sus tantas caracteristicas, variables e
indicadores la existencia e informacién
verificable de la aplicacion de un sistema
de evaluacion de los docentes.

Por esta razén se da cuenta del proyecto
del sistema de evaluacién del docente,
mediante el cual se proponen los principios,
funciones, componentes y agentes del
proceso.

Objetivo

Diseiiar, validar y aplicar un sistema
permanente de evaluacién del docente, a
partir de la definicién de los atributos que
la UNIVERSIDAD desea fomentar y
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promover y de las caracteristicas del
desempefio esperado.

Para lograr tal objetivo es necesario res-
ponder cuestiones de indole tedrica y meto-
doldgica, tales como los siguientes: ;cuéles
son las funciones de un profesional de la
docencia universitaria y cudles especifica-
mente las del docente de la Universidad
Catolica de Colombia?, ;cuéles son las
caracteristicas o determinantes de un docen-
te que cumpla con las expectativas y reque-
rimientos del proyecto educativo de la insti-
tucién?, ;qué variables, criterios e indicado-
res se deben contemplar en un sistema de
evaluacién de docentes?, ;quiénes deben
participar en la evaluacién del docente?,
(qué fuentes deben consultar?, ;qué instru-
mentos son los mas adecuados?, jqué se
necesita para implantar el sistema?, ;cudl
serfa el modelo més pertinente en nuestro
caso?, ;debe un docente universitario aten-
der la multiple responsabilidad de enseiiar,
investigar y proyectar los resultados de las
dos anteriores acciones y ademds apoyar la
gestion académica?

La prioridad seré la evaluacién como
instrumento de cambio, mecanismo de
mejoramiento y perfeccionamiento y la
asuncion de que tal condicién requiere de
cambios internos que permitan respuestas
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adecuadas a los resultados del proceso, la
participacion de los miembros de la comuni-
dad educativa, la reflexion de la préctica
individual y el compromiso de los docentes
y las directivas para apoyar el desarrollo
docente como pilar del quehacer académico.

Desde la propuesta institucional
del Proyecto Educativo

El Proyecto Educativo Institucional de
la Universidad Catdlica se fundamenta en
un concepto de la educacién en el cual la
persona es centro de la accién formadora
de la universidad, comprometiéndose as{
con la creacidn de condiciones que fomen-
ten la realizacién personal dentro de una
concepcidn de libertad, “que le permita a
cada persona escribir y desarrollar su pro-
yecto de vida como manifestacién auténo-
ma de su ser personal”.

De esta manera, el Proyecto Educativo
marca los derroteros académicos y de la
gestion de los procesos hacia la vivencia
de una universidad que se entiende y de-
fine dentro del marco de la universalidad,
del sentido de la dignidad humana y del
papel del conocimiento como una fuente de
contribucion al sentido de la vida y a la
trascendencia.

Algunas de las politicas expresadas en
el PEI?, citadas a continuacién, buscan fo-
mentar la preparacién académica perma-
nente de sus docentes, la valoracién de sus
méritos personales y profesionales y la
definicidn de los procedimientos y mecanis-
mos para el manejo administrativo:

 Para fortalecer y mejorar continua-
mente el servicio que presta la Universidad
Catdlica de Colombia y para fomentar el
respeto a las decisiones y acciones de los
miembros de la comunidad y propiciar un
ambiente pleno de valores humanos, las po-
liticas, los reglamentos, los procesos, los
procedimientos, son elementos de la institu-
cionalidad que deben cumplirse en todo
momento.

* Se mantendra una dindmica rigurosa
frente al estudio y actualizacién de los pla-
nes curriculares, abriendo horizontes de
andlisis y comprometiendo distintos secto-
res relacionados con el estado y proyeccion
de la ciencia, con la formacién y con el
desempeiio profesional.

* Los profesores son el soporte sobre ¢l
cual se desarrolla toda la vida universitaria.

* La Universidad Catdlica de Colom-
bia designara a sus profesores teniendo en
cuenta la solvencia moral, los méritos
académicos y el prestigio profesional.

* La Universidad Catdlica de Colom-
bia implementard su programa permanente
de formacidn, actualizacién y cualificacién
de sus profesores.

* La Universidad propiciard el desarro-
llo humano de sus colaboradores, creando
los espacios y disponiendo de los recursos
necesarios para potenciar al maximo sus
conocimientos y habilidades en beneficio
propio y de la institucién.

» Las calidades de sus docentes, su
vinculacién y el programa de capacitacién,
estardn determinados por el Plan de

' Notas del Proyecto Educativo Institucional. Soporte Antropoldgico. Universidad Catélica de Co-

lombia.

?Las Politicas citadas han sido tomadas del documento del PEI y son una clara muestra del compromiso
institucional con la calidad de sus procesos académicos y formativos y de la afirmacién de la docencia

como eje posibilitador de la universidad.
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Desarrollo Académico que formulen las
distintas Facultades en coherencia con el
PEIL

* La Universidad favorecera la imple-
mentacién de modelos pedagdgicos que
potencien el desarrollo del intelecto y que
establezcan relaciones entre el conocimien-
to y su marco de aplicacion.

* La Universidad favorecerd nuevas
formas de enseflanza y de investigacion
apoyadas en la tecnologia de los multime-
dios y las telecomunicaciones.

* Se establecerd un sistema permanente
de evaluacion del desempefio docente y
administrativo, que provea informacién
para definir programas de desarrollo y per-
feccionamiento de profesores, investigado-
res y administrativos y que a la vez sustente
el otorgamiento de estimulos e incentivos
como reconocimiento a la labor calificada.

Desde la perspectiva de la caracterizacion
de la Profesion de Docente Universitario

Es muy amplio y hetereogéneo el marco
de la discusién sobre lo que hoy se entiende
por docente universitario. La riqueza del
debate radica en la importancia dada en los
diferentes modelos educativos a la forma-
cién pedagdgica y a la formacién disciplinar
de quien se va a desempefiar en esta labor,
en todos los casos no se observa que esta
sea vista como actividad especificamente
profesional (Carr y Kemis, 1997).

Entre otras se define como un marco
profesional para el cual se requiere una séli-
da formacién cientifica en el campo educati-
vo - didéctico y en el campo disciplinario
especifico, que permita integrar la docencia
e investigacién académicos orientados a
proponer y consolidar alternativas de desa-
rrollo del quehacer docente relacionado con
los requerimientos de las funciones, planes

y proyectos de desarrollo profesional e insti-
tucional. Visto asi, el profesor esta profesio-
nalmente dedicado a la ensefianza y su fun-
cidn es hacer que los estudiantes aprendan,
pero paralelamente debe investigar y pro-
mover la investigacion entre los estudiantes
(Asociacion Nacional de Universidades, e
instituciones de Educacidn Superior, 2000).

El docente universitario se concibe con
una formacién especializada en un conjunto
de conocimientos y habilidades especificas
de un 4rea o disciplina determinada, y en
los aspectos cientificos y técnicos que re-
quiere el ejercicio formal y real de la docen-
cia. Uno de los retos a los que se enfrenta
es ensefiar a sus estudiantes a aprender y a
utilizar la informacién recibida. En el medio
universitario es comin pensar que no es
necesaria una formacion sistemética en el
area pedagdgica, bajo esta creencia, lo fun-
damental es el dominio de las distintas &reas
de la asignatura y la orientacién de la cite-
dra es suficiente para asegurar la eficacia
del proceso de ensefianza -- aprendizaje, ello
bajo el supuesto de que el docente trabaja
con personas adultas por lo que la motiva-
cién es propia de los estudiantes.

Histéricamente como lo sintetiza Forero
(1996), citando a Acevedo y Borrero, se ha
pasado del concepto de docente como ense-
fiante encargado de transmitir una técnica
(Grecia clasica); persona que sigue la huella
de los saberes hechos para “desentraiiarlos,
articularlos, organizarlos, difundirlos y asi-
milarlos” (Siglo XII), el que ensefia lo que
investiga (Alemania, 1734) hasta el que
relaciona directamente el concepto con las
funciones que puede desempeifiar un docen-
te: “transmitir conocimientos, ensefiar a in-
vestigar, legitimar el saber o llegar a obtener
nuevos conocimientos”.

Entender qué es la profesion docente
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implica reflexionar sobre lo que define una
profesion. Segtin los criterios mencionados
por Carr y Kemmis (1997) una profesion
se define por tres criterios: a) el uso de
métodos y procedimientos derivados de
investigaciones y conocimientos tedricos,
b) el compromiso para con el bienestar de
sus clientes y c) el derecho a formular
juicios individuales y colectivos auténomos.

Para algunas corrientes, la investigacion
debe estar integrada en la ensefianza. Estos
roles no son mutuamente excluyentes en la
vida académica, mds si se afirma que “al-
guien que es un buen profesor investiga,
aunque un buen investigador no necesaria-
mente tiene que ser profesor”. La combina-
cion al menos de las funciones de ensefiar e
investigar es esencial, con ello nos aproxi-
mamos al primer criterio, no desconociendo
que el docente utiliza en el aula de clase
resultados de investigacion y conocimiento
tedrico propios de las dreas o temas que ma-
neja en la asignatura y algunas veces, no
muy comtnmente, los referidos a procesos
de ensefianza como tal.

La politica de capacitacion de docentes
parte de la base de considerar que, es nece-
sario institucionalizar la profesién del pro-
fesor, lo cual incluye la participacién de los
docentes en actividades académicas, la ca-
pacitacién para la docencia, el compromiso
del docente con la investigacién y la “do-
cencia”. La primera, la participacién, con-
lleva a tener claridad sobre el contexto orga-
nizativo y social dentro del cual se desarro-
llala accion docente, a colaborar en la toma
de decisiones de administracién y gestién
del curriculo y con esto ampliar el marco

tipico de toma de decisiones independientes
dentro del aula de clase, a la formulacion
de juicios auténomos colectivos dentro del
contexto enddgeno y exdgeno en que actia
y extender su accion a lo politico, social y
cultural.

La capacitacidn para la docencia a partir
de la identificacion de aspectos en que ésta
es necesaria, seria un refuerzo al criterio de
uso de técnicas apoyadas en conocimientos
desarrollados sistematicamente, en dos
dimensiones: la disciplina que ensefia y los
procesos de ensefianza y aprendizaje. En el
caso de estos dltimos para mejorar la gestién
del curriculo y atender los intereses de los
estudiantes. Sin embargo, los estudiantes no
son sus dnicos beneficiados, lo es también
la sociedad con sus expectativas educativas,
la institucidn con sus intereses de formacién
y el sistema educativo con sus politicas al
respecto.

En nuestro medio, la aplicacion del
modelo caracterizado por la exigencia de
complementariedad de las funciones de
enseflanza e investigacién en una disciplina
académica universitaria no es muy comun;
como tampoco lo es que los profesores
lleguen a la enseflanza atraidos mas por la
investigacién. La decision depende de la
misién y las concepciones asumidas por la
institucién en su proyecto educativo®.

La identidad del profesor universitario
estd relacionada con muchos factores y con
la orientacién de las funciones otorgadas a
la universidad, con las perspectivas institu-
cionales en su relacién con el entorno, la
formacion de recursos humanos necesarios
para el desarrollo del pafs y su papel en la

* Para la Universidad Catélica es claro compromiso del docente con la formacién en valores de su
alumno, y con la orientacién sobre el sentido de la ciencia y la vida.
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produccién cientifica y con la forma de
vinculacién de los docentes, generalmente
de cardcter profesional en una disciplina o
campo de trabajo.

Con relacion al primer bloque de facto-
res, si bien en algunos momentos histéricos
una funcién se ha priorizado sobre otras, el
ideal es buscar una equilibrada integracion
de las mismas, de forma que las tres
funciones primordiales estén presentes. En
el caso especifico de la UNIVERSIDAD
CATOLICA DE COLOMBIA, se afirma la
clara intencidn de integrar las tres funciones
sustantivas de la educacién superior como
puede deducirse de los lineamientos
planteados en su PEL

Estos elementos no dejan duda de la
importancia otorgada por la UNIVERSI-
DAD ala complementariedad de la investi-

gacion, la docencia, la gestion y la proyec-
cién social para posibilitar el desarrollo de
procesos de enseflanza — aprendizaje
integrados desde la perspectiva de contribu-
cién al avance disciplinar o profesional y
dar respuesta a las demandas sociales para
la solucién de sus problemas.
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